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Художньо-педагочічний факультет 

Кафедра івент-індустрій, культурології та музеєзнавства 

 

 

Назва дисципліни Стратегічний менеджмент в культурі 

Загальна кількість 

кредитів та кількість 

годин для вивчення 

дисципліни 

 

3 кредити / 90 годин 

 

Вид підсумкового 

контролю  

екзамен 

Викладач Матусевич Костянтин Миколайович 

Профайл викладача (ів) на 

сайті кафедри 

https://kulturologiya.rshu.edu.ua//index.php?option=com_co

ntent&view=article&id=3 

E-mail викладача: matusevich83@gmail.com 

Посилання на освітній 

контент дисципліни в 

CMS Moodle (за наявності) 

або на іншому ресурсі 

 

Мова викладання українська 

Консультації Очні консультації: щоcереди, з 16.30 до 18.00 

 (2 академічні години) 

Он лайн- консультації: щовівторка, з 17.00 до 19.00; 

щочетверга з 17.00 до 19.00 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

 

Цілі  навчальної дисципліни 

 

Мета та завдання навчальної дисципліни: є вивчення управлінської діяльності 

соціально-культурною сферою в умовах ринкових відносин, економічних основ діяльності 

мистецьких організацій, підприємств соціальнокультурної сфери, вивчення суті та 

особливостей використання методів стратегічного менеджменту для досягнення поставлених 

цілей.  

Основним завданням вивчення курсу є теоретична та практична підготовка 

здобувачів вищої освіти, формування професійного світогляду здобувачів з питань:  

 сучасні принципи та методи управління;  

 функцій менеджменту;  

 технології прийняття рішень;  

 інформаційного та технічного забезпечення процесу управління;  

 основи економічної діяльності організацій, підприємств;  

 менеджмент маркетингу;  

 суть та напрямки діяльності по залученню спонсорів.  

 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК) 

СК5. Здатність використовувати різноманітні джерела інформації та методологічний 

апарат культурології для виявлення, аналізу культурних потреб суспільства. 

СК7. Здатність обґрунтовувати рішення щодо врегулювання відносин у сфері 

культури на основі розуміння специфіки соціокультурних процесів. 

Очікувані результати навчання 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми здобувачі вищої освіти повинні: 

Знати: 

 сучасні концепції менеджменту; 

 теорію та практику технології управління; 

 суть та показники соціально-економічної ефективності; 

 основні джерела фінансування діяльності та послуг соціальнокультурної сфери; 

 зміст трудової діяльності і форми та системи оплати праці; 

 суть маркетингу та напрямки маркетингової діяльності; 

 менеджмент маркетингу; 

Вміти: 

 аналізувати виробничі ситуації та приймати оптимальні управлінські рішення;  

 користуватися методами менеджменту;  

 формувати задачі та оптимально їх вирішувати включно із економічним їх аспектом;  

 розраховувати кошторисну вартість утримання споруд, проведення заходів;  

 аналізувати ринок та проводити його сегментацію;  

 працювати із спонсорами;  

 раціонально використовувати наявні матеріальні, трудові та фінансові ресурси. 

У результаті вивчення курсу магістр оволодіває такими компетентностями: 

 

Програмні результати навчання ПР 
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ПР9. 9. Аналізувати ефективність культурних політик, технологій реалізації 

культурних ідей у контексті конкретних параметрів їх впровадження. 

ПР12. Обґрунтовувати, розробляти та реалізовувати культурні події та проекти з 

дотриманням законодавства та у відповідності до визначених мети та завдань. 

Перелік тем 

 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади менеджменту в сфері мистецтв 

 

Тема 1. Вступ до сучасного менеджменту 

Тема 2. Механізми менеджменту в соціально-культурній сфері 

Тема 3. Організація. Управління організацією як системою. Функції управління 

Тема 4. Організаційно-правові форми підприємництва 

Тема 5. Технологія прийняття рішення в менеджменті 

Тема 6. Управління конфліктами в соціально-культурній сфері 

Тема 7. Комунікації у менеджменті  

 

Змістовий модуль 2. Менеджмент маркетингу в сфері мистецтв 

 

Тема 8. Основи маркетингу.  

Тема 9. Організація та управління маркетингом 

Тема 10. Маркетингові дослідження ринку 

Тема 11. Інформаційне забезпечення соціально-культурної діяльності.  

Тема 12. Управління комплексом маркетингових комунікацій 

Тема 13. Спонсорство та реклама в маркетинговій діяльності 

 

Рекомендована література 

 

1. Гагоорт Г. Менеджмент мистецтва: підприємницький стиль / Г. Гагоорт – Львів: 

Літопис, 2008. – 358 с 

2. Крикавський Є. В. Маркетинговий менеджмент: Навчальний посібник / Є.В. 

Крикавський, І.О. Дейнега, О.В. Дейнега, І.Ф. Лорві. - Львів: Видавництво Львівської 

політехніки, 2014. - 380 с. 

3. Менеджмент: питання та відповіді: навч. посіб. для дистанц. навчання / Гуткевич С. О. 

[та ін.]; [заг. ред. проф. Мошека Г. Є.]. - Харків: Діса плюс, 2016. - 940 с. 

 4. Основи менеджменту. Теорія і практика: Навч. посіб. / Г.Є. Мошек, І.П. Миколайчук, 

Ю.І. Палеха та ін.; за заг. ред. проф. Мошека Г.Є. – Київ: ЛіраК, 2017. – 528 с 

 5. Осовська Г.В. Менеджмент: підручник / Г.В. Осовська, О.А. Осовський. - К.: Кондор, 

2015. – 563 с. 

6. Парсяк В.Н. Маркетинг. Сучасні концепції та технології: Підручник / В.Н. Парсяк. - 

Херсон: Олді-плюс, 2015. – 276 с.  

7. Тульчинский Г.Л. Менеджмент специальных событий в сфере культуры: учеб. пособ. / 

Г.Л. Тульчинский. - СПб.: Лань, 2010. - 384 с. Допоміжна 

8. Біловодська О.А. Маркетинговий менеджмент: навч. посіб. / Біловодська О.А. – К.: 

Знання, 2010. – 332 с 

9. Діденко В.М. Менеджмент: Підручник. / В.М. Діденко – К.: Кондор, 2008. – 584 с.  

10. Кожушко Л. Ф. Менеджмент організацій: теорія та практика: навч. посіб. / Л.Ф. 

Кожушко, Т.О. Кузнецова. - Рівне: НУВГП, 2016. - 396 с.  

11. Напрями розвитку сучасного менеджменту: проблеми та рішення: монографія / за заг. 

ред. Л.М. Варави. - Кривий Ріг: Чернявський Д. О., 2015. - 417 с.  

12. Рульєв В.А. Менеджмент: Навчальний посiбник. / В.А. Рульєв, В.О. Гуткевич. – К.: 

ЦУЛ, 2011. – 312 с.  
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13. Стахів О. Г. Основи менеджменту: Навчальний посібник. / О.Г. Стахів, О.І. Явнюк, 

В.В. Волощук; за наук. ред. док. екон. наук, проф. М.Г. Бойко. – Івано-Франківськ, «Лілея-НВ», 

– 2015. – 336 с.  

14. Щербина-Яковлева О. Ю. Менеджмент соціокультурної діяльності як напрям 

наукового та технологічного знання. Частина 1. Дидактика, логіка, методологія. Підручник / 

О.Ю. Щербина-Яковлева, Н.Д. Світайло, М.О. Клочко, А.М. Щербина. – Суми: Репозитарій 

СумДУ, 2018. – 207 с.  

 

Інформаційні (Інтернет) ресурси 

1. Державний комітет статистики України. – Режим доступу: www.ukrstat.gov.ua.  

2. Європейський центральний банк. – Режим доступу: www.ecb.europa.eu. 

3. Законодавство України. – Режим доступу:  zakon.rada.gov.ua.  

4. Міжнародний центр перспективних досліджень. – Режим доступу:  www.icps.kiev.ua.  

5. Міністерство економічного розвитку і торгівлі України. – Режим доступу: www.me.gov.ua.  

6. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського. – Режим доступу: www.nbuv.gov.ua.  

7. Національний банк України. – Режим доступу: www.bank.gov.ua.  

8. Світовий банк. – Режим доступу: www.worldbank.org.  

9. Центр соціально-економічних досліджень. – Режим доступу: www.caseukraine.com.ua. 

 

Технічне й програмне забезпечення /обладнання 

Ноутбук, персональний комп’ютер, мобільний пристрій (телефон, планшет) з 

підключенням до Інтернет для: 

-          комунікації та опитувань 

-          виконання домашніх завдань 

-          виконання завдань самостійної роботи 

-          проходження тестування (поточний, модульний, підсумковий контроль) 

-          виконання лабораторних робіт 

Програмне забезпечення для роботи з освітнім контентом дисципліни та виконання 

передбачених видів освітньої діяльності: GSuite for Education (Drive, Docs, Sheets, Forms, 

Draw.io, Presents, Blogger, Sites, Classroom) (хмарний сервіс - відкрита ліцензія), 

Learningapps.org (хмарний сервіс - відкрита ліцензія). 

  

http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.ecb.europa.eu/
http://www.me.gov.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.worldbank.org/
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Види та методи навчання і оцінювання 

Код 

компетентност

і (згідно ОПП) 

Назва компетентності Код 

програмног

о 

результату 

навчання 

Назва програмного результату 

навчання 

Методи 

навчанн

я 

Методи 

оцінюва

ння 

результа

тів 

навчанн

я 

ЗК 01 . Здатність до 

абстрактного мислення, 

аналізу та синтезу. 

ПР 9 Аналізувати ефективність 

культурних політик, технологій 

реалізації культурних ідей у 

контексті конкретних параметрів їх 

впровадження. 

МН2, 

МН4, 

МН5  

МО5, 

МО7, 

МО9 

ПР 12 Обґрунтовувати, розробляти та 

реалізовувати культурні події та 

проекти з дотриманням 

законодавства та у відповідності до 

визначених мети та завдань. 

МН1, 

МН2, 

МН4, 

МН5  

МО1 

МО2, 

МО4, 

МО5, 

 

ЗК 04 Вміння виявляти, 

ставити та вирішувати 

проблеми. 

ПР 9 Аналізувати ефективність 

культурних політик, технологій 

реалізації культурних ідей у 

контексті конкретних параметрів їх 

впровадження. 

МН2, 

МН4, 

МН5  

МО5, 

МО7, 

МО9 

СК05 Здатність 

використовувати 

різноманітні джерела 

інформації та 

методологічний апарат

 культурології 

для виявлення, аналізу 

культурних потреб 

суспільства. 

ПР 12 Обґрунтовувати, розробляти та 

реалізовувати культурні події та 

проекти з дотриманням 

законодавства та у відповідності до 

визначених мети та завдань. 

МН1, 

МН2, 

МН4, 

МН5  

МО1 

МО2, 

МО4, 

МО5, 

 

ПР 9 Аналізувати ефективність 

культурних політик, технологій 

реалізації культурних ідей у 

контексті конкретних параметрів їх 

впровадження. 

МН2, 

МН4, 

МН5  

МО5, 

МО7, 

МО9 

ПР 12 Обґрунтовувати, розробляти та 

реалізовувати культурні події та 

проекти з дотриманням 

законодавства та у відповідності до 

визначених мети та завдань. 

МН1, 

МН2, 

МН4, 

МН5  

МО1 

МО2, 

МО4, 

МО5, 

 

СК07 Здатність 

обґрунтовувати рішення 

щодо врегулювання 

відносин у сфері 

культури на основі 

розуміння специфіки 

соціокультурних 

процесів. 

ПР 9 Аналізувати ефективність 

культурних політик, технологій 

реалізації культурних ідей у 

контексті конкретних параметрів їх 

впровадження. 

МН2, 

МН4, 

МН5  

МО5, 

МО7, 

МО9 

ПР 12 Обґрунтовувати, розробляти та 

реалізовувати культурні події та 

проекти з дотриманням 

законодавства та у відповідності до 

визначених мети та завдань. 

МН1, 

МН2, 

МН4, 

МН5  

МО1 

МО2, 

МО4, 

МО5, 
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Методи навчання. 

МН1 – словесний метод (лекція, дискусія,  співбесіда тощо);  

МН2 – практичний метод ( практичні заняття); 

Суми 

балів за 

100-

бальною 

шкалою 

Оцінка 

в ЄКТС 

Значення 

оцінки 

ЄКТС 

Критерії оцінювання Рівень 

компетентнос

ті 

Оцінка за національною 

шкалою 

екзамен залік 

90-100 А відмінно здобувач вищої освіти виявляє особливі творчі 

здібності, вміє самостійно здобувати знання, без 

допомоги викладача знаходить і опрацьовує 

необхідну інформацію, вміє використовувати 

набуті знання і вміння для прийняття рішень у 

нестандартних ситуаціях, переконливо 

аргументує відповіді, самостійно розкриває 

власні здібності 

Високий 

(творчий) 

відмінно зараховано 

82-89 В дуже добре здобувач вищої освіти вільно володіє 

теоретичним матеріалу, застосовує його на 

практиці, вільно розв'язує вправи і задачі у 

стандартних ситуаціях, самостійно виправляє 

допущені помилки, кількість яких незначна 

Достатній 

(конструктивн

о-варіативний) 

добре 

74-81 С добре здобувач вищої освіти вміє зіставляти, 

узагальнювати, систематизувати інформацію 

під керівництвом викладача, загалом самостійно 

застосовувати її на практиці; контролювати 

власну діяльність; виправляти помилки, з-поміж 

яких є суттєві, добирати аргументи для 

підтвердження думок 

64-73 D задовільно здобувач вищої освіти відтворює значну 

частину теоретичного матеріалу, виявляє знання 

і розуміння основних положень, за допомогою 

викладача може аналізувати навчальний 

матеріал, виправляти помилки, з-поміж яких є 

значна кількість суттєвих 

Середній 

(репродуктивн

ий) 

задовільно 

60-63 Е достатньо здобувач вищої освіти володіє навчальним 

матеріалом на рівні, вищому за початковий, 

значну частину його відтворює на 

репродуктивному рівні 

35-59 FХ незадовільно 

з можливістю 

повторного 

складання 

семестрового 

контролю 

здобувач вищої освіти володіє матеріалом на 

рівні окремих фрагментів, що становлять 

незначну частину навчального матеріалу 

Низький 

(рецептивно-

продуктивний) 

незадовільно не 

зараховано 
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МН3 – наочний метод (метод ілюстрацій і метод демонстрацій); 
МН4 – робота з навчально-методичною літературою (конспектування, тезування, 

анотування, рецензування, складання реферату);  
МН5 – відеометод у сполученні з новітніми інформаційними технологіями та 

комп'ютерними засобами навчання (дистанційні, мультимедійні, веб-орієнтовані тощо);  
МН6 – самостійна робота (розв’язання завдань); 

МН7 – індивідуальна науково-дослідна робота здобувачів вищої освіти. 

 

Методи оцінювання. 

МО1 – екзамен;  

МО2 – усне або письмове опитування 

МО5 – командні проекти; 

МО6 – реферати, есе; 

МО7 – презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 

МО8 – студентські презентації та виступи на наукових заходах; 

МО9 – захист  практичних робіт;  

МО10 – залік. 

 

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти при вивченні дисципліни 

 
Поточне тестування та самостійна робота 

Підсумковий 

контроль 

(екзамен) 

Сума 

 
Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 
40 100 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

Система та критерії оцінювання 

у Рівненському державному гуманітарному університеті 

Критерії оцінювання: 

- цілісність, правильність і повнота розкриття питання; 

- логіка викладення, культура мови; 

- впевненість та аргументованість; 

- уміння використовувати положення курсу 

-  
 

Підсумкова (загальна) оцінка з навчальної дисципліни є сумою рейтингових оцінок 

(балів), одержаних за окремі оцінювальні форми навчальної діяльності: поточне та підсумкове 

оцінювання рівня засвоєння теоретичного матеріалу під час аудиторних занять та самостійної 

роботи; оцінка (бали) за виконання лабораторних досліджень; оцінка (бали) за практичну 

діяльність; оцінка (бали) за участь у наукових конференціях, олімпіадах, підготовку наукових 

публікацій тощо. 

1-34 F незадовільно 

з 

обов'язковим 

повторним 

вивченням 

дисципліни 

здобувач вищої освіти володіє матеріалом на 

рівні елементарного розпізнавання і 

відтворення окремих фактів, елементів, об'єктів 

Низький 

(рецептивно- 

продуктивний) 

незадовільно не 

зараховано 
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Здобувачам вищої освіти після аудиторних занять надається право підвищувати свій 

рейтинг лише під час складання іспитів (підсумкового модульного контролю) за графіком 

екзаменаційної сесії. Залік виставляється за результатами поточного модульного контролю, 

проводиться по завершенню вивчення навчальної дисципліни. 

  

Політика дисципліни 

При організації освітнього процесу здобувачі вищої освіти, викладачі, методисти та 

адміністрація діють відповідно до: Положення про організацію освітнього процесу у РДГУ, 

Положення про академічну доброчесність, Положення про оцінювання знань і умінь здобувачів 

вищої освіти, Положення про практики, Положення про внутрішнє забезпечення якості освіти. 

Здобувачам вищої освіти необхідно зареєструватись в системі CMS MOODLE, 

отримавши кодове слово, де розміщені опорні конспекти лекцій, завдання та методичні вказівки 

до виконання лабораторних робіт, завдання для самостійної роботи та тести.  

Присутність на заняттях не обов’язкова для студентів, які навчаються за 

індивідуальною та дуальною формою навчання, офіційно працевлаштовані і мають дозвіл від 

деканату на вільне відвідування занять. 

Дозволяється користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними 

пристроями під час занять, окрім тих, де проводиться тестування. 

Несвоєчасне виконання завдань самостійної роботи не вітається: виставляються 

нульові бали без права перездачі. 

  

Політика доброчесності 

Здобувач вищої освіти виконуючи самостійну або індивідуальну роботу повинен 

дотримуватись політики доброчесності, робити посилання на джерела, звідки взято матеріал. У 

разі наявності плагіату в будь-яких видах робіт здобувача вищої освіти він отримує 

незадовільну оцінку і повинен повторно виконати завдання, які передбачені у програмі 

дисципліни та силабусі. 


