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1. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ.

Мета вивчення дисципліни: оволодіння здобувачами вищої освіти теоретичними 

знаннями та практичними навичками щодо формування управлінських навиків формування 

та розвитку команд, аналітичних знань діагностики проблем групи та прийняття якісних 

рішень, спрямованих на підвищення ефективності роботи команди та функціонування 

сучасних організацій зокрема. 

Основні завдання, які повинні бути розв’язані у процесі викладення дисципліни: 

→ отримання знань щодо змісту, структури, інструментарію та методологічних засад

сучасного лідерства та командоутворення; 

→ засвоєння основ управління динамікою, мотивацією і згуртованістю груп;

→ оволодіння навичками діагностування проблем групи та управління основними умовами її

продуктивності; 

→ вивчення управлінських механізмів командоутворення (тестування, діагностики, коучинг

команд, тилбілдинг, інше); 

→ прийняття рішень в команді та управління командною креативністю.

2. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Тема 1. Система відносин в організації як предмет поведінкового менеджменту 

1. Організація як об’єкт управління

2. Характеристики сучасної організації

3. Рівні управління і групи менеджерів

Тема 2. Лідерство в управлінні 

1. Ефективне лідерство. Роль керівників. Стиль і навики керівника

2. Керівництво на різних стадіях управління

3. Важливість самоаналізу і внутрішніх ресурсів

Тема 3. Персональне лідерство 

1. Завдання та цілі персонального лідерства

2. Основні складові розвитку персонального лідерства

3. Регулювання та інтеграція персонального лідерства

4. Модель компетенцій лідерства

Тема 4. Імідж лідера і його сприйняття  

1 Імідж лідера 

2 Харизматичні аспекти прояви лідерства 

3 Вплив лідера через соціально-психологічні канали авторитету 

4 Раціональні оцінки і самооцінка лідера 

Тема 5. Стилі та типи керівництва, їх значення у лідерстві 

1. Стилі керівництва

2. Типи керівників

3. Ефективність лідерства

Тема 6. Командоутворення 

Лекція 1: 



1. Особливості переформування групи в команду за вимогами сучасності.

2. Типологія учасників команди змін за Белбіном.

3. Основні принципи організації командної роботи.

Лекція 2 

4. Основні елементи організації командної роботи.

5. Основні стадії розвитку команд, їх характеристика та адаптивність до організаційних

змін. Етапи змін команд за Такманом.

6. Стандарти поведінки команд та організацій.

Тема  7. Субординація та координація в управлінні 

1. Категорії організаційних повноважень, функціональних обов’язків, управлінської та

функціональної відповідальності 

2. Концепції процесу передачі повноважень

3. Види повноважень

4. Норма керованості

Тема 8. Комунікативні процеси менеджменту сучасних організацій 

1. Сутнісні засади комунікативного менеджменту, їх роль в управлінні командою

2. Види та форми комунікацій

3. Базові правила якісних комунікацій

Тема 9. Корпоративний тимбілдинг як ефективного HR–інструменту 

командоутворення організації 

1. Сутність тимбілдингу, його значення та характеристики

2. Тимбілдинг як інноваційна технологія ефективного розвитку колективу організації
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