IMPOEKTHUH MEHE/JKMEHT

Po3po6uuk: Muxkutun T.M., 1.€.H., JOLIEHT

1. MeTta T2 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCHUILIIHA
MeTa BUBYEHHSI JAUCHUILUTIHU. ONAHYBaHHS CTYJEHTAaMU METOJOJOTIEI0
YIPaBIiHHS MPOEKTaMH, a TAKOK HAOYyTTS HABUYOK afanTailii ¥ BIOpPOBAJKEHHS
MIPOEKTHUX PIlIEHb B MPAKTUYHIN A1SJIBHOCTI. .
OcHOBHI 3aB1aHHA, SIKi HOBUHHI OyTH pPo3B’si3aHi y npoueci BUKJIaACHHA
JTUCIMILTIHA:

- TOBEJACHHS  MOIIMPEHOCTI MPOEKTHOI JISUIbHOCTI  MIANPUEMCTB 1
opraHizaiii 3a yMOB 3MIHHOTO PHHKOBOTO CEpElIOBUINAa Ta HEOOXIIHOCTI
BUKODUCTaHHS cCleuu(PiyHMX METOAIB Ta I1HCTPYMEHTIB B  YIpaBiiHHI
IPOEKTaMH;

- TIOJIJaHHS XapaKTEPUCTUKH y3aralbHEHOI MOJIENl YIPaBIiHHS MPOEKTaMH,
AK CHUCTEMHU B3a€MOIOB’SI3aHMX LUIeH, (QYHKUIM 1 1HCTPYMEHTIB, IO
BU3HAUYAIOTHCS, PEATIZYIOTHCS 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS B XO/11 BAKOHAHHS TIPOEKTIB;

- (DOpMyBaHHSI CYKYIHOCTI TE€OPETHUYHUX 3HaHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK
peasnizaiii OCHOBHUX (QYHKI[IH yIPaBIIHHSI TPOECKTAMH.

IIpeamMeT AMCUMIUIIHM - CYKYITHICTH METOMIB, 3ac00iB, IHCTPYMEHTIB Ta
IpoIeCciB BUKOHAHHS pOOIT MPOEKTY, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS 3@ IEBHOIO JIOTTYHOIO
HOCH1I0BHICTIO, 33]UIsl IOCSITHEHHS HOTO KIHIIEBOI METH.

2.IndopmaniiHnii 00CAT HABYAJIBbHOI M CIUILTIHH
Tema 1. YnpapJ/iiHHSI IPOeKTaMU B CHCTeMI MEeHeI)KMEHTY OpraHi3aiii.

Mera, 3aBaaHHs, IpeaAMET Ta 00'€eKT AUCIUILIIHK. KOHIenmis MpoekTy B
ynpasiinHi. OCHOBHI pPUCH, O3HAKH, BIACTUBOCTI MPOEKTIB (crerudigyHICTh METH,
BHU3HAYCHA TPHUBAJICTh, HEIIOBTOPHICTh, KOMILIEKCHICTD, IIEHTPaAII3M y KepyBaHHI,
THYYKICTb, 37aTHICTh J0 3MiH). Knacudikamis mpoekTiB Ta iX XapaKTepHUCTHKA.
OyHKIT Ta Tpolecu TPOEKTHOrO MEHEMKMEeHTy. I[lipamiga MpOEKTHOTO
MEHEKMEHTY: MEXaHI3MH, IHCTPYMEHTH, MeToau, 3acodbw, ¢yHKIii. Moaenb
VOPaBIIHHS TPOEKTaMH SK TOEAHAHHS OCHOBHMX (YHKIIM MPOEKTHOTO
MEHEKMEHTY Ta THCTPYMEHTIB iX peanizaiiii. ®a3u KUTTEBOTO IMHUKIY MPOEKTY.
CepenoBuinie MPOEKTy. YYaCHUKU MPOEKTY, YNHHUKH, 110 BU3HAYAIOTH IX CKJIAJ
(pomi, po3mo i PyHKITIH 1 BIAMTOBIIAIBHOCTI, MOTHBAITI1, B3a€EMOBIITHOCHHH TOIIIO).
Po3poOka ctparerii ympaBmiHHS 3amikaBieHUMU ocoOamu. [IpobGiemu Ta
MEPCIEeKTUBH yOpaBmiHHSA mpoektamu. OCHOBHI (hakTOopu ycmixXy peanizarii
npoekTiB. [IpuunHN HeBmanoro ympaBiiHHS TpoeKkTamu. llepemymMoBU pO3BUTKY
YIPABIIHHS TPOSKTAMH.

Tema 2. O6rpynmyeanns npoexmy

B3aeMo3zasie:)kHICTh YNpaBIIiHHS MPOEKTAMH, YIPAaBIIHHS IHBECTUIIISIMUA Ta
(YHKIIIOHAJILBHOTO MEHEKMEHTY. [Hiliaminaiis OpoeKTy: po3poOKa KOHIEMIIIT
MpoeKTy, (opMyBaHHS i€l NPOEKTy, MOMEpelHs NpopoOKa Iiied Ta 3amad



MPOEKTY, MEPeaNpOeKTHl (MEepeAIHBECTULIIIHI) JOCHIIKEHHS MOXJIUBOCTEN
BUKOHaHHS NpoeKTy. CTpyKTypa MPOEKTHOro aHami3y (TeXHIYHUM, KOMEpPUIHHUH,
¢diHaHCOBUI,  €KOJIOTIYHUM, Opra”izamiiiHui, COIAJIbHUN, EKOHOMIYHUH,
IHCTUTYLIMHUN aHami3 TOH[0). 3aKII0YHI MPOEKTH1 aochimxeHHs. [lonmepenHs
OIliHKa e(EKTUBHOCTI MPOEKTY 3a MOKAa3HUKaMH KOMEPIIIIHOI, €KOHOMIYHOI 1
OrOKeTHOI e(EeKTUBHOCTI. AHaNI3 €(QEeKTUBHOCTI MPOEKTY 3 YypaxyBaHHIM
BapTOCTI IpoleH y yaci Ta 1HIIUX YUHHUKIB.

Tema 3. Ilnanyeanns npoexkmy

CyTHicTh, MeTa Ta 3aBJaHHA IHiUiamii npoekTy. CTpyKkTypa Ta 3MICT
OPOEKTHOTO 3aBJaHHs. PoJjb ydacHUKIB po3pOOKH MPOEKTHOIO 3aBAaHHS.

Meta i ¢yHKIIi TPOEKTHOTO TUIAHYBaHHS. XapaKTepUCTHKA pPOOIT 3
TUTAHYBaHHS TIPOEKTY.

Bumorn 1m0 mocnigoBHOCTI BUKOHAHHS pOOIT 3 TUTAHYBaHHS TIPOEKTY.
Opranizailis iaHyBaHHS.

MeTonon0r4H1 MiAXO0AW MPHU TUTaHYBaHHI MpoekTiB. OpraHizailis CUCTEMH
yIpaBIiHHSA TPOEKTaMH, 1i CKIAJOBl: METa, XapaKTepUCTHKa poOiT, CIThbOBE
TUTaHYBaHHs, CKJIaJaHHS OIO/PKEeTy, MOHITOPMHI BHUKOHAaHHS y dYaci Ta 3a
BUTpAaTaMH, cCTeMa IHPOPMYBaHHSA 1 MPUUHSTTS PIIICHb.

KoMmmnonenTu crpykrypusaiii npoekty. Meroposnoris cTpyKTypuzaiii, ii
XapakTepucTtuka 1 3HadeHHsA. [limcuctemu po6ouoi crpykrypu (WBS): kiHIeBi
pe3yibTaTu, CyOonpoeKkTH, pododl MOy, poOoUl eJIeMEHTH; iX XapaKTepHCTHKA.
OcHoBHiI o03Haku pobOouoro makera (WP) sk HaliHWXKYOrO piBHSI poOOUOi
cTpyktypu. Opranizaimiiini cTtpyktypu ympasiainas mnpoektamu (OBS), ix
Kkiacudikaris.

CTBOpeHHSI ABOCTIPAMOBAHOI CTPYKTYpU IPOEKTY Ha OCHOBI MO€IHAHHS
po0Oo40i Ta BHYTPIMIHBOI OpraHizalifHol CTPYKTYpU TpoekTy. CTpyKTypu3allis
satpar (CBS). Iloegnanns po0od4oi, opradizaiiiHOi 1 3aTpaTHOI CTPYKTYp Y
TPHOCTIPSIMOBAHIM CTPYKTYP1 MPOEKTY.

Po3po6ka matpuiii BignosimanbHOCTi. KomyBanHus poGir. CTR — cioBHHK
JUTSL CEpeIHIX Ta BEJIMKUX MPOEKTIB HA MiIMPUEMCTBI.

Tema 4 Iliocomoeéka npoeKmHO-KOUWIMOPUCHOT 0OKYMeHmayii ma npoeeodeHHs
eKCnepmu3u npoexKmy

Cximam Ta TOPANOK PO3POOKH MPOEKTHO-KOIITOPUCHOI JOKYMEHTAIlli B
VYkpaini. [loromkenHs, ekcriepTi3a Ta 3aTBEPKEHHS MPOSKTHOT JOKYMEHTAIlli B
Vkpaini. [lonmepenne texHiko-ekoHOMiuHe oOrpyHTyBanHs (TEO) mpoekry.
Crpykrypna cxema TEO inBectumiitHoro mpoekty. Po3poOka Oi3Hec- muiany
MIPOECKTY.

[TocnmimoBHICTE TPOBEACHHS OIIHKU (E€KCIIEPTU3H) MPOEKTY. THIH MPOCKTIB
3 TOYKH 30py BHOOpPY METOAMKUA OUIHKA. OCHOBHI THUNU MPOEKTIB, IO
peani3yloThCsAd Ha AII0YOMY MIANPUEMCTBI Ta OCOOIMBOCTI iX OIHKK. ba3oBi
CXEMU BU3HAYEHHS €(EeKTy MPOEKTIB, 110 PEaTi3yIOThCS HA JIIIOUOMY
MIANPUEMCTBI. BrODKeTHHH MIAXiA SK OCHOBHMM MIAXIJ IO OIIHKA MPOEKTIB.
ABTOMAaTH3ALIS TPOESKTHUX POOIT.



Tema 5. Ynpaeninna uacom 6UKOHAHHA NPOEKMi6

[InanyBanHs mocaigoBHOCTI poOiT. CyTHICTb, 3aBIaHHS Ta BHUJAH
KaJICHJApHUX IJIaHIB. MeToAomoria KajleHJApHOTO IUIaHYBAHHS IPOEKTIB.
Hiarpama I'anTtTta (mOpsAI0K MOOYI0BU, OCHOBHI MapaMeTpu Ta XapaKTEPUCTHKH).
CitboBi rpadiku: MeTa Ta 3aBJaHHs po3poOku. OCHOBHI MPUHIMIU MOOYTOBU Ta
BIIMIHHOCTI cTputyactux rpadikiB (AAM) Tta rpadikiB nepenyBanus (PIM).
Bunu noriyHux 3B'M3KiB y ciThOBUX rpadikax. [loOynoBa yMOBHHMX Jiarpam.
Cucrema PERT.

Merononoris 00UMCIEHHs MapaMeTpiB CITKOBOTO rpadiky: paHHIX Ta Mi3HIX
CTPOKIB MOYATKY 1 3aKiHUEHHS, BU3HAYEHHS KPUTUYHOTO NUISAXY, KPUTUYHUX Ta
HEKPUTUYHHUX POOIT, 3aracy 4acy no HEeKpUTHYHUX pOOOTaX.

ExcriepTHl MpPOrHO3W ONTUMICTMYHOTO, MECHMICTUYHOTO Ta HaWOLIbII
BIPOTIJTHOTO Yacy TpuBajocTi poOiT. OLIHIOBaHHS TPUBAJIOCTI pOOIT (ITPOEKTY) Ha
OCHOB1 aHajoriB. MogenoBaHHa TpuBajiocTi poOiT. CKOpOYEHHS TPUBAIOCTI
POEKTY IUISIXOM ONTHUMI3aIlli CIThOBOTO Ipadika: OCHOBHIHAIIPSIMKU T METO/IH.

Tema 6. IInanysanus pecypcrnozo 3abe3neueHHs npoeKny

XapakTtepucTuka pecypciB  mpoekty. OCHOBHI TpOIECH  yIPaBIIiHHS
pecypcamu. [IpuHIWMNEM  TUTaHYBaHHS  MaTepiaJbHUX  PECypCiB  TIPOCKTY.
Oco0iHMBOCTI TIJIaHYBaHHS JIFOJACBKHX pecypciB. PecypcHi rictorpaMu: CyTHICTb,
QITOPUTM TMOOYAOBH, 3TIAKyBaHHS PECypCHUX TicTorpaM 3a YMOB HecTadi
pecypcis.

Cucrema BUMOT 10 YIPABIiHHS MMOCTaYaHHSM Ta 3aKYIIBISIMH Y IPOCKTI.
Bumoru 1o mkepen 3a0e3nedeHHs MPOCKTY Ta 1X paHXKyBaHHs. AJMIHICTpYBaHHS
KoHTpakTiB. [lnan 3amydenns kamirany (BuOip mkepeln piHaHCyBaHHS MPOCKTY).

[IraHyBaHHS TIPOCKTHUX 3aBJaHb. BHUIW 3aTpar Mo MPOEKTY, METOAMKA iX
obuncnenns. OcoOIMBOCTI TUIAHYBaHHA 3aTpaT y 4aci. Ilimxoam 10 cKOpoYeHHs
TPUBAJIOCTI IPOEKTY 3 ypaxyBaHHIM 3aTpaT Mo poOoTax.

[InanyBanns Oromkery y dvaci: «banaHomomiOHa» kpuBa, ii moOymoBa Ta
IHTEepIpeTallis; KOPUryBaHHS CTPOKIB BUKOHAHHS POOIT 3 OISy HAa MOKIIMBOCTI
ix iHaHCYBaHHSI.

Tema 7. Konmponb 6ukonanusa npoexkmy

OCHOBHI €JIeMEHTH KOHTPOJBHOTO NHWKIY. [HCTpymMeHTapiii KOHTpPOJIO
poekTiB. KOHTpoih BUKOHAHHS KaJICHIAPHUX TUIAHIB Ta OIOHKETIB MIAPO3/LTIB.
3BITHICTH y CHCTEM1 KOHTPOJIIO: 3aBJIaHHS, MPUHITUTIN TOOYI0BH, (hopMa MOgaHHS.

BumiproBanHs Ta aHaii3 MOKa3HUKIB BUKOHAHHS MPoekTy. [Hbopmarris, mo
HeoOXiHa [JIs 3BiTY 3 BHUKOHAHHSA TpoekTy. OIIHIOBaHHS XOMYy BUKOHAHHS
MPOEKTy Ha OCHOBI  METOAY CKOpUroBaHoro Oromkery. OO4YMCIeHHS
CKOPUTOBaHOTO OOKETYy, KoedillieHTIB Mo 3aTparax Ta dyacy. OOuucieHHs
MIPOTHO3HOTO Yacy Ta 3aTpaT MO MPOEKTY Ha OCHOBI TEHJEHIIIM, SIK1 CKJIaIat0ThCA.
[To6ynoBa rpadikiB S-mogiOHNX KPUBHUX Ta iX MapaMeTpH.



Bunyu npoekTHHX 3MIH Ta iX BIUIMB HAa IPOEKT Ta NPOEKTHY KOMaHAY.
[ToHATTS «3aMopoxkyBaHHA» 3MiH. [Iponieaypa BHECEHHS 3MiH 10 MpoekTy. OliHKa
pe3ysbTaTiB BHECEHHA 3MiH. OCHOBHI HalpsIMKM POOOTH Ha €Tami 3aBepLIEHHS
npoekty. IliaroToBka i mianmMcaHHS 3aKIOYHUX JOKyMeHTIB. [lepegada npoayKkry
MPOEKTY  3aMOBHHUKY/CIOXHMBady. 3MICT Ta  TPU3HAYEHHS  3aKIIOYHOTO
BHYTPIIIHBOTO 3BITY. PO3MycK MpOEKTHOT KOMaHIu.

Tema 8. Ynpaeninna pusukamu npoekmis
CyTHICTh Ta BUAU NPOEKTHUX PU3UKIB. [I[pMUMHM BUHUKHEHHS Ta HACIIAKA
NPOEKTHUXPU3UKIB. DaKTOpH, 10 BU3HAYAIOTh PIBEHb PU3HUKOBAHOCTI MPOEKTY.
SIkicHMI Ta KUTbKICHUHM aHali3 pU3UKIB IPOEKTIB. PaH)KyBaHHS pU3HKIB.
MoxnuBi cTpaTerii MOBEIIHKKM KoMmmaHii (TPOEeKTHOT KOMaHIU) II0JI0
PU3UKIB: CTpaTerisi yCYHEHHS PHU3MKIB, CTpaTeris po3MOAUTy PHU3UKIB, CTpaTeris
3MEHILIEHHS PU3UKIB.

3. OcHoBHa JiiTepaTypa:

1 barenko JL.II.  VYnpasminas  npoexrtamu: HaBu.  mociOHHK/
JL.IL.barenko, O.A.3aropoanix, B.B.Jlimunaceka.- K.: KHEY, 2003.- 231 c.

2 bepesin O. B. Ynpasninas npoekrtamu: HaBd. noci6. / O. B. bepe3in,
M. I'. besnaptounuii. — Cymu : YHiBepcuretrchka kaura, 2014. — 272 c.

3 BeperennukoB, B. |. Vmpaemins npoekramu [Tekct]: Hagu.
nocionuk g By3iB /B. |. Beperennukos, JI. M. Tapacenxko, I'. |. I'eBuu. -
K.: llenTp HaBu. mit., 2006. - 280 c.

4 €ropuenkoB O. B. Az0Oyka ympaBiiHHs mnpoekTamu. [lnanyBaHHS:
HaBu. 1oci6. [Tekct] / O. B. €ropuenko, H. }0. €ropuenkona, €. IO.
Karaesa. — KuiB . KHY im.T.llleBuenka, 2017. 117 c.

5 Koxymko JI. ®@. VYmpapninas mnpoekramu: HapdanpHUN MOCIOHHK
[Texct] / JI. ®@. Koxymxko, C. M. KpomiBko. — K. : Konnop-BunaBauinrso,
2015. - 388 c.

6 Jlorayora JI. M. VYmpaBniHHS mpoekTamMud . HaB4. 1oci0. [Tekcr]
[ JI. M. JlorauoBa,O. B. JloradoBa. — Cymu : YHiBepcuterchbka kaura, 2015, —
208 c.

7 Tlerpenxo H.O.  Ymnpapniaas npoektamu [TekcT]: HaBYaIbHUN
nocionuk. /H. O. Iletpenko, JI. O. Kyctpiu, M. O. I'omenrok. — K. : «llenTp
yaboBoi JiTeparypu», 2017. — 224 c.

8 Tsau P.b. Ynpasniaas npoektamu: [linpydHuK Ay CTy/. BUII. HABY.
3aki. [Tekct] /P.B.Tsan, B.I.Xonoxa, B.A.Tkauenko.- K.: [leHTp HaB4anbHO1
niteparypu, 2004.- 221 c.

9 Tapactok ['\M. VYmnpaBmiHHA TPOEKTaMH: HaBYAJbHUU TOCIOHUK
[Texct] / I'.M. Tapaciok. — K.:Kapasena, 2004. — 344c.

10 Yymauenko I. B. VYmpaBimiHHS mpoeKkTaMu: MPOIECH TUIAHYBaHHS
npoektHux nid [Tekcr]: miapyunuk / [.B. Uymauenko, B.B. Mopo3os, H.B.
Houenko, A.M. Uepenuunuenko. — K.: KPOK, 2014.

— 673 c.

11 Mummapwsosa JI.O. YnpaBiiHHS OpoeKTaMU : HaBYaJIbHUN MOCIOHUK



u1si caMocTiiHOi pobotu ctyaeHTiB 8.03060101 «MenemxMeHT opraHizaiiil i
anMinictpyBanssy» /JI. O. lllummapsosa. — X.: XHEVY im. C. Ky3nens, 2015. —
136 c.
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